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Corrigé du sujet d'examen - E3 - Environnement économique,
juridique et managérial de 1'édition - BTS EDITION (Edition) -
Session 2013

I 1. Rappel du contexte

Ce sujet d'examen fait partie de l'épreuve E3 du BTS Edition, portant sur 'économie et la gestion dans le
secteur de 1'édition. Les étudiants sont amenés a traiter des concepts d'innovation, de stratégie d'entreprise
et de faisabilité économique a travers des questions théoriques et pratiques.

I 2. Correction des questions

Question 1

Idée de la question : Définir l'innovation et illustrer les trois formes d'innovation selon l'annexe 1.

Raisonnement attendu : Les étudiants doivent définir l'innovation et donner des exemples concrets
d'innovation dans le secteur de 1'édition, en se basant sur les trois formes évoquées par Schumpeter :
produit, procédé, et organisation.

Réponse modeéele :

L'innovation est un processus par lequel une entreprise introduit un produit, un service ou un procédé
nouveau ou ameélioré. Dans le secteur de 1'édition, nous pouvons illustrer les trois formes d'innovation
comme suit :

e Innovation de produit : L'édition numérique, qui permet de lire des livres sur des tablettes ou
des smartphones, est un exemple d'innovation de produit.

e Innovation de procédé : L'utilisation de l'impression a la demande (POD) permet aux éditeurs
d'imprimer des livres uniquement lorsqu'ils sont commandés, réduisant ainsi les cofits de
stockage.

e Innovation organisationnelle : La mise en place de plateformes collaboratives pour impliquer
les lecteurs dans le processus de création de contenu, comme les livres co-écrits, représente une
innovation organisationnelle.

Question 2

Idée de la question : Caractériser les stratégies de spécialisation et de diversification dans le secteur
de 1'édition.

Raisonnement attendu : Les étudiants doivent définir et illustrer ces deux stratégies avec des
exemples concrets du secteur de 1'édition.

Réponse modeéele :

La stratégie de spécialisation consiste a se concentrer sur un segment de marché spécifique. Par
exemple, une maison d'édition spécialisée dans les livres de cuisine ne publiera que des ouvrages liés a
ce domaine.

En revanche, la stratégie de diversification implique 1'élargissement de 1'offre de produits. Une maison
d'édition qui commence par publier des livres pour enfants peut ensuite diversifier son catalogue en
ajoutant des romans, des essais et des livres de cuisine.



Question 3

Idée de la question : Identifier les formes d'innovation mises en ceuvre dans 1'édition aujourd'hui.

Raisonnement attendu : Les étudiants doivent citer des exemples précis d'innovations actuelles dans
le secteur de 1'édition.

Réponse modele :
Actuellement, plusieurs formes d'innovation sont mises en ceuvre dans 1'édition :

¢ Edition numérique : La publication d'e-books et d'applications de lecture.

e Livres interactifs : Des livres qui integrent des éléments multimédias, comme des vidéos ou des
quiz.

e Impression a la demande : Permet aux éditeurs de réduire les coiits de production et de stock.

Question 4

Idée de la question : Vérifier si les innovations repérées correspondent aux formes d'innovation de
Schumpeter.

Raisonnement attendu : Les étudiants doivent établir un lien entre les innovations observées dans
1'édition et les catégories d'innovation de Schumpeter.

Réponse modeéele :

Les innovations dans le secteur de 1'édition correspondent bien aux formes d'innovation exposées par
Schumpeter. Par exemple :

e ['édition numérique est une innovation de produit.

e Les nouvelles méthodes de distribution, comme les plateformes de vente en ligne, relevent de
l'innovation de procédé.

e Les nouvelles structures organisationnelles, comme les maisons d'édition collaboratives,
illustrent l'innovation organisationnelle.

Dossier 2 - Question 1

Idée de la question : Calculer le cofit de revient unitaire de 1'ouvrage en version francaise.

Raisonnement attendu : Les étudiants doivent additionner tous les coflts liés a la conception et a
l'impression, puis diviser par le nombre d'exemplaires.

Réponse modeéele :

Cott total de fabrication :

Achat des droits iconographiques : 4 910,00 €

Conception de la maquette : 7 000,00 €

e Relecture et correction : 1 500,00 €

e Frais fixes d’impression : 1 700,00 €

e Frais variables d’impression (10 000 exemplaires a 2,47 €) : 24 700,00 €

Cotit total = 4 910 + 7 000 + 1 500 + 1 700 + 24 700 = 39 810,00 €
Coflt de revient unitaire = 39 810,00 € / 10 000 = 3,98 €

Dossier 2 - Question 1b

Idée de la question : Déterminer le coefficient apparent avec un prix de vente de 18,90 € TTC.



Raisonnement attendu : Calculer le prix de vente hors taxes et le coefficient de marge.
Réponse modeéele :

Prix de vente HT = 18,90 € / 1,055 = 17,92 €

Coefficient apparent = Prix de vente HT / Colit de revient unitaire = 17,92 € / 3,98 € = 4,50

Dossier 2 - Question 1c

Idée de la question : Déterminer le point mort de 1'ouvrage.

Raisonnement attendu : Calculer le point mort en fonction des cotits fixes et du prix de vente.
Réponse modele :

Cofts fixes totaux = 39 810,00 € (cofits de fabrication) + 12 000,00 € (publicité) = 51 810,00 €
Point mort = Couts fixes / (Prix de vente HT - Coit variable unitaire)

Cofit variable unitaire = 2,47 €

Point mort = 51 810/ (17,92 - 2,47) = 51 810/ 15,45 = 3 354 exemplaires

Dossier 2 - Question 2a

Idée de la question : Déterminer le coit de revient unitaire avec la coédition.
Raisonnement attendu : Prendre en compte les frais supplémentaires liés a la coédition.
Réponse modele :

Coit total de fabrication avec coédition :

e Colt de fabrication initial : 39 810,00 €
e Frais supplémentaires de calage : 750,00 € x 2 = 1 500,00 €
e Coflit de cession de droits : 5 000,00 €

Cott total = 39 810 + 1 500 + 5 000 = 46 310,00 €
Cotlt de revient unitaire = 46 310,00 € / 20 000 (10 000 en francgais + 10 000 en anglais) = 2,32 €

Dossier 2 - Question 2b

Idée de la question : Déterminer le résultat issu de la coédition.

Raisonnement attendu : Calculer le résultat de la vente des exemplaires au coéditeur.
Réponse modele :

Prix de vente au coéditeur = Colit de revient unitaire x 1,20 = 2,32 € x 1,20 = 2,78 €

Résultat de la coédition = 2,78 € x 10 000 = 27 800,00 €

Dossier 2 - Question 2c¢

Idée de la question : Déterminer le nouveau point mort en tenant compte de la coédition.
Raisonnement attendu : Calculer le point mort avec et sans le résultat de la coédition.
Réponse modele :

Colits fixes totaux = 51 810,00 €



Point mort sans coédition = 51 810/ (17,92 - 2,32) = 51 810/ 15,60 = 3 320 exemplaires
Point mort avec coédition = (51 810 - 27 800) /(17,92 - 2,32) =24 010/ 15,60 = 1 538 exemplaires

Dossier 2 - Question 3

Idée de la question : Etablir le compte de résultat prévisionnel pour la version francaise.
Raisonnement attendu : Présenter les éléments du compte de résultat prévisionnel.
Réponse modele :

Compte de résultat prévisionnel :

e Chiffre d’affaires HT = 17,92 € x 8 000 = 143 360,00 €

e Chiffre d’affaires net de cession = 143 360,00 € - (35% x 17,92 € x 8 000) = 143 360,00 € - 50
560,00 € = 92 800,00 €

e Marge brute = Chiffre d’affaires net - Cofit de revient total = 92 800,00 € - 39 810,00 € = 52
990,00 €

e Marge nette = Marge brute - Cotts fixes = 52 990,00 € - 12 000,00 € = 40 990,00 €

I 3. Synthese finale

Erreurs fréquentes :

e Ne pas justifier les réponses avec des exemples concrets.
e Oublier de calculer les cofits fixes et variables correctement.
e Ne pas respecter les unités lors des calculs.

Points de vigilance :

e Bien lire les annexes pour extraire les données nécessaires.
e Vérifier les calculs pour éviter les erreurs d'addition ou de division.

Conseils pour 1'épreuve :

e Organiser les réponses de maniere claire et structurée.
e Utiliser des schémas ou tableaux si cela peut aider a la compréhension.
e Gérer son temps pour répondre a toutes les questions.
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